Phantastische Titel, reale Maglichkeiten:
Notizen zu einer Uni-Reform ,von unten’

Christian Fleck

er mehr schlecht als
D recht in Gang gekom-
menen Diskussion
iber die Unlversititsreform
fehlt — im Vergleich zur
UOG-Debalte der 70er Jahre
— Esprit und Engagement.
Die beiden wichtigslen
Griinde hierfiir sind das Des-
interesse der Studenten an ei-
ner Reform ihrer Ausbil-
dungsstitte und der Mangel
an Veranderungswilligkeil bei
den beamteten Universitits-
angehorigen, Nicht zuletzt
dieser fehlende Reformeifer
fithrte dazu, dabB bisher vor-
nehmlich Vorschlige zur Ver-
dnderung der obersten Ebene
gemacht wurden (bundeswei-
te Uni-Verwaltung, ,Manage-
ment" fiir einzelne Universi-
titen u. dgl. ).

Mitbestimmung
als Laienkomodie

Der unbefriedigende Zu-
stand der Universitaten hingt
aber wesentlich mit der jetzi-
gen Universitits(real)verfas-
sung zusammen, die vor allem
auf den unteren (Organisati-
ons-)Ebenen zutagetritt. Zwei
Beispiele mogen diese Be-
hauptung  AuBenstehenden
vor Augen fithren und Insi-
dern in Erinnerung rufen:

@ Das UOG sieht vor, daff
alle wichtigen Entscheidun-
gen in Kollegialorganen (Per-
sonal- und Studienkommis-
sionen, Fakultdten etc.) gefallt
werden, wo vor nunmehr fast
zwei Jahrzehnten die Mitbe-
stimmung eingefihrt wurde.
Die Realverfassung sieht ganz
anders aus: Entscheidungen
dber das wissenschaltliche
Personal werden z.B. nach
wie vor faktisch nur vom Or-
dinarius getroffen, .der sich
meist noch heute als Inhaber
einer Lehrkanzel begreift und
oft genug so titulieren lafit,

In Personalfragen regiert
die Regel der Nichteinmi-
schung in das Hoheitsgebiet
des jeweiligen Feudalfiirsten,
keiner tritt dem anderen auch
nur nehe, was nicht aus-
schlieBt, daB man sich anders-
wo iiber tolpatschige oder in-
feriore Kollegen das Maul zer-
reifit. Die vom UOG vorgese-
henen Ebenen sind dagegen
nur Bithnen, auf denen vor-
weg Entschiedenes als Laien-
komédie zum besten gegeben
wird, wobei die de iure als
Mitspieler Vorgesehenen den
Theaterkritikern gleichen, die
mit dem Textbuch in der
Hand der Vorstellung folgen,
und in sie nur durch Applaus
oder UnmutséuBerung ein-
greifen kénnen.

Wenn die Universititen
heute tatsichlich ein niedri-
ges Niveau aufweisen sollten,

ann wurzelt das in der wech-
selseitigen Courtoisie der all-
michtigen Ordinarien. Im tib-
rigen 1481 sich dlese Machtba-
lance an der Zahl der Ein-
Professoren-Institute (der fiir
Feudalfiirstenalliiren ,besten”
Organlsationsform) sogar sta-
tistlsch ablesen.

Priistablllerte
Harmonle

Meine professionelle Ge-
wohnhelt dréngt mich dazu,
dle Verantwortung fiir dieses
zur Struktur gewordene Han-
deln in erster Linie der Rolle
der Ordinerlen zuzuschrel-
ben, vieljéhrige Erfahrungen
lassen mich allerdlngs vermu-
ten, dab zwischen der Persén-
lichkeitsstruktur der Bewerber
und den Rollenerwartungen
elne sehr weitgeshende, pri-
stabilierte Harmonie herrscht.

@ Das UOG réumt dem In-
stitutsvorstand ans Diktatori-
sche grenzende Rechie eln; so
kann er Personal zuweisen,
Réume vergeben und Mittel in

ihm genehme Kanile leiten.
De facto tut das keiner der
Vorstinde, ja mehr noch: die
in der Regel schreibkraftlosen
20. Professoren — die nicht
selten in die zweilelhafte
Machtposition des Instituts-
vorstandes gewihlt werden —
getrauen sich nicht einmal
den alteingesessenen Herrn
Ordinarien wenigstens fiir
ihre Amtszeit eine Sekretirin
wegzunehmen.

Dies allein ist Beweis genug
dafiir, daB auf der Mikroebene
die derzeitige Uni-Verwaltung
vormodern ist: Fehlallokation
von Ressourcen, nichtdurch-
setzbare Kompetenzen und
als i-Tupfer! Administratoren
in Beamtenstatus, die nicht
einmal die fiir jeden anderen
pragmatisierten Beamten

erneuern, und das wird nicht
anders moglich sein, als
durch Beseitigung der Institu-
te und Fakultiten. Jene sind in
der Regel zu Klein, diese in
aller Regel zu groB, um funk-
tionieren zu kénnen, und —
was noch wichtiger ist ~ sie
zwingen Vertreter von wis-
senschaftlichen Disziplinen
in ein gemeinsames Korselt,
das Unzusammenhingendes
zusammen hilt.
Vor allem die aus der philo-
sophischen Fakultit hervorge-
angenen zwei bis drei Nach-
olgefakultiten und die sozial-
und wirtschaftswissenschaft-
lichen Fakultiten sind Misch-
konzernen gleich disziplinire
Homunculi, denen nichts Bes-
seres widerfahren kann, als
ersatzlos aufgelést zu werden.

Vor dem Sommer befafite
sich eine unregelmdpfige
Serie von Gastbeitrégen
iber die ,Fabrikation von
Erkenntnis" mit dem
Zustand der Studienqualitiit
in Osterreich. Wir nehmen
die Serie nun anldflich der
Prdsentation des neuen Uni-
Reformkonzepts durch
Minister Busek am
kommenden Donnerslag
(siehe Seite 6) wieder auf.

zwingend vorgeschriebenen
Dienstpriifungen ablegen
mussen.

Die Realverfassung der Uni-
versititen liefert tiglich den
Beweis mangelnder Kompe-
tenz jener, die einen Mittelbe-
trieb leiten sollten. Prisiden-
ten, Kuratoren, Holdingmitar-
beiter und wie die Titel sonst
noch lauten mégen, die kiinf-
tig mit Managementerfahrun-
gen ausgestattet, neuen Wind
in die alten Gremien bringen
sollen, verdeppeln das Pro-
blem, ohne es zu lésen: Sie
wiiBten vielleicht, wie es zu
machen wire, erhielten aber
— folgt man den derzeit kur-
sierenden  Vorschligen —
nicht die Macht.

Die Schwichen der derzei-
tigen Universitdtsorganisation
sind all dem zufolge also nicht
in einer fehlenden Holding
oder dergleichen zu suchen,
sondern auf der untersten
Ebene, auf der tatséchlich
Entscheidungen  getroffen

werden. Um diese Ubel zu
beseitigen ist es notwendig,
die tiberkommene Organisa-
tionsstruktur ganz unten zu

An die Stelle der Fakultiten
und Institute sollten mittelfri-
stig institutionalisierte (elwa
fiir den Zeitraum von zehn
Jahren) Fachbereiche treten,
die aus Urabstimmungen aller
wissenschaftlichen Mitarbei-
ter hervorgehen.

Neue Strukturen

Der moderne Forschungs-
betrieb ist ein arbeilsteiliges
Unternehmen; dem wire
durch Schaffung geeigneter
Strukturen Rechnung zu tra-
gen. Diese Fachbereiche soll-
ten allein unter dem Gesichts-
punkt der deklarierten Nihe
von  Forschungsinteressen
konstituiert werden (und bei
Nichterreichung der selbstge-
steckten Ziele aufgeldst wer-
den konnen!),

Parallel dazu wiire die orga-
nisatorische Trennung des
Studien- vom Forschungsbe-
trieb vorzunehmen. Die wiin-
schenswerte Einheit von For-
schen und Lehren wird nicht
dadurch gesichert, daB Lehre
und Forschung in derselben
Organisationsstruktur vereint
sind (heute an den meisten

Misch-Fakultiten in einem In-
stitut, das zugleich eine Stu-
dienrichtun verwaltet).
Wahrscheinlich wiirde sogar
der Grad an (wiinschenswer-
ter) interdisziplindrer Zusam-
menarbeit steigen, wenn iber
die Grenzen der kleineren
Einheiten hinweg Lehrpldne
entwickelt wiirden, die wie-
derum nicht bundesweit bis
zum kleinsten Detail einheit-
lich sein miiften.

Fiir beide Reformen ist eine
Kontrollinstanz unabdingbar,
die der heutigen Aufsicht
durch das Ministerium ent-
spricht. Nur sollten in dieser
,Holding" auch Fachleute sit-
zen, die nicht blof im Hoch-
schul- und Haushaltsrecht Be-
scheid wissen, sondern einen
sachgerechten Dialog mit den
Universitdtsforschern  und
-lehrern fiihren kénnen.

Natiirlich sind mit diesem
Vorschlag nicht alle drangen-
den Probleme gelést; vor al-
lem die dienstrechtliche Seite
wiire den gednderten Strukiu-
ren anzupassen. Bestellungen
auf Zeit sind eine interessante
Sache, wichtiger scheint mir
die Frage der Organisation der
Erfolgskontrolle der auf Zeit
Bestellten. Die Nivellierung
der heute bestehenden dienst-
rechtlichen Kompetenzdiffe-
rentiale ist dringlicher als die
teils realisierte, teils geforder-
te Nivellierung bei Bezahlung
und Amtstitel.

Charakteristischerweise
sind die riihrigen Vertreter
des akademischen Mittelbaus
vor allem daran interessiert,
ebensoviel wie die Ordinarien
bezahlt zu bekommen und si-
cherzustellen, daf man -
nach einer unschwer durch-
fithrbaren Titelamputation —
vom Assistenzprofessor zum
Visitkarten-Professor wird.

Ich fiir meinen Teil wire
mit dem alten Titel ,Assi-
stent" bestens bedient, wenn
ich zum Ausgleich zum Bei-
spiel die Verfiigungsmacht
iiber (selbst beschaffte) Dritt-
mittel bekdme, die (nicht nur)
ich heute nur auflerhalb der
formellen Universitétsstruk-
tur akquirieren und einsetzen
kann. Doch in Osterreich ha-
ben sich schon Generationen
mit phantastischen Titeln rea-
le Gestaltungsmaoglichkeiten
abkaufen lassen.

Christian Fleck, Soziologe, als Uni-
versititsdozent an der Universitiit
Graz beschiftigt, daneben Ko-Leiter
des Biros fur Sozdalforschung und

Leiter des Archiva fiir die Geschichte
der Svziologie in Osterreich.

Osterreich heiﬁt
jetzt Viehbock

Gastkorrespondentin Mira

Spacebacher nahezu live aus

der Raumstation, die uns zur
Zeit die Welt bedeutet:

enn kleine Buben
dahinterkommen,
dafl sie ein Zipferl

haben, dann beginnen sie, da-
mit zu spielen. Wenn die klei-
nen Buben dahinterkommen,
dafl ihr Zipferl offenbar ganz
furchtbar wichtig ist, dann be-
ginnen sie, diese Wichtigkeit
jedem zu zeigen, der gerade
vorbeikommt. Und das még-
lichst dauernd.

Osterreich hat ein Zipferl
Weltraum, weil dort eben ein
Osterreicher Mir-Luft atmet.
Wie gliicklich warte ich daher
jeden Tag auf die neuesten
Meldungen! DaB Herr Vieh-
bock nach Alkohol-Waschung
vor Abflug schnell noch den
ORF entdeckte, habe ich nur
sechsmal erfahren, dafiir aber
neunmal, was er sagte: ,Griie
an meine Frau.” Pause. ,Und
meiner Tochter wiinsche ich
einen guten Start ins Leben."
Es beruhigt mich sehr, daf
dieser Start, was mir der Herr
Bundespridsident persénlich
bestitigt hat, genau achtein-
helb Stunden spiter tatséch-
lich erfolgte, weil ich nicht
wiibte, was ich ohne Kenntnis

Gelungener Start

Betrifft:  STANDARD-Berichte
zum Thema ,Austro-Mir"
Beim STANDARD mufl ich
mich bedanken filr die Vier-
telseite, die er am 1. Oktober
der personellen Auflistung
der méchtigen Delegation
widmete, dle beim All-Start
der ersten Ostorreichs aller-
seits und allgegenwértig und
iberhaupt allerhand adabei
war. Dle 24 Reprdsentanten
wurden sogar fatt gedruckt,
Rang und Titel wursen nicht
unterdriickt. Sinnig war der
Titel des Berichts und mehr-
deutlg: ,Ein Aufbruch in viel-
facher Hinsicht" ins All, in die
Allsicht, Allsicht und Hin-
sicht waren sichtlich beschéf-
tigt. Sogar eine Frau war da-
bel, eine schlichte Rétin, drit-
tes Radl am Wagen des Wis-
senschaftsministeriums, von
dem noch ein Sektionschef
Hofral und Ministerialbiiro-
kral ins All blickten. Unter-
halb eines Fotos: , Das offiziel-
le Osterreich auf der Ehrentri-
bitne in Baikonur . .. Fassla-
bend, Busek, Vranitzky be-
lolteten dle Rekete mit Blik-
en." Drel blicken durch Bril-

lengldser, ein anderer dane-
ben hat einen Zuvizarer
(= Operngucker) in  der
Hand

nd.
Sollte der Aufbruch ein gu-
tes Ende finden, was ich von
ganzem Herzen dem All und
allen Mit-, Hin- und Herfah-
rern wiinsche, wird das Emp-
fangskomitee hoffentlich klei-
ner sein.
Viktor Matejka
1060 Wien

Richtigstellung

Betrifft: ,Aufbruchstimmung in
der Grazer Messe"

STANDARD Nr. 863, 24, 9. 91
Der von Thnen in og. Artikel
zitlerte ,Vergleich mit der
Wiener Messe ..., wo
1,7Mrd. S von 6ffentlicher
Hand firr die Umsetzung eines
zeitgem#fBen Konzepts locker
gemacht werden®, ist unrich-
tig. Die Wiener Messen
& Congress Gesellschaft
m.b. H. bekommt fir den
Um- und Ausbau des Messe-
golandes im Wiener Prater
von 6fffentlicher Hand keinen
oinzigen Schilling! Vielmehr
finanzieren wir den gesamten
Um- und Ausbau, dessen Ge-

samtkosten wir auf 1,3 bis
1,5 Milliarden Schilling
schitzen, selbst.

Wie tibrigens auch in meh-
reren Berichten zu diesem
Thema im STANDARD nachzu-
lesen ist! Die Wiener Messen
& Congress Gesellschaft
m, b. H. wird als privatwirt-
schaftliches Unternehmen ge-
fiihrt und erhélt von keiner
Seite irgendwelche Subven-
tionen oder Férderungen,

Erich F. Mihlhofer
Pressechef der Wiener Messen
& Congress Ges.m.b.H.
1071 Wien
@ Wir bedauern (Red.)

Sexuell bedrohte
Freunde und Helfer

Betrifft: Bericht ,Keine Verge-
waltigung“

STANDARD Nr. 671, 3. 10. 1991
Herr Innenminister, Herr Poll-
zeipriisident, handeln Sie
endlich! Es ist offenbar nicht
genug, daf unsere wehrlosen
Polizlsten in den Wachsluben
durch Renitenzler mit Plastik-
sackerln hinterhéltlg attak-
kiert werden. Nein, jetzt wer-
den unsere Beamten auch

schon von eindringenden
Frauen unter Ausniitzung des
Autoritdtsverhéltnisses
schamlos sexuell bedringt.
Allein die Tatsache, daf in-
haftierte Frauen, leichtge-
schiirzt wie sie nun einmal
sind, unsere Polizisten im
Dienst zur Unzucht verfithren
dirfen, spottet jeder Dienst-
vorschrift, Es sind auch schon
Fille bekannt, wo unbefrie-
digte Frauen unseren Freun-
den und Helfern mit brutaler
Gewalt die Diensthosen her-
unterrissen und sich an ihnen
vergingen|
Und noch etwas: Finden Sie
die Bekleidungsvorschriften
in diesen schrecklichen Zei-
ten noch angebracht? Ist es
denn eln Wunder, wenn bei
baumelnden Penissymbolen
am Hosenbund und dem auf-
reizenden Outfit unserer Be-
amten, vielen labilen weibli-
chen Charakteren die Sexual-
sicherungen durchbrennen?
Schlicht gestrelftes Sacklei-
nen und Pudelmiitzen haben
den Sexualdrang der Frauen
immer schon empfindlich ge-
ddamplt.
Mag. Dieter Berdel

1060 Wien

der Telefonate des Herrn Bun
desprisidenten mit der Fral
Viehbock iiber Auftrag de:
Herrn Viehbéck aus der Mii
den ganzen Tag tdte. Nein
anders: Unser Bundesprisi
dent hat gesagt, er werde so
fort die Frau Viehbock anru
fen und alles ausrichten. Sc
gehort sich das nédmlich.

Auferdem erfihrt man we
nigstens, dal Herr Viehbacl
die Toilette bereits auspro
biert hat (passenderweise
wiihrend man das Frihstiicl
nimmt), obwohl jeden Tag
wer eine Toilette ausprobier
und sich bis jetzt auch keine:
fiir die ausprobierten Toilet
ten des Herrn Viehbock inter
essiert hat. Was einen klarer
Beweis fiir die mangelhafte
Visionsféhigkeit Osterreich:
darstellt. Man weiB, wie oft j¢
Minute Herr Viehbock atmet
obwohl die Atmung des Herrr
Viehbock nie ein Thema war
Es wird Zeit, MaBnahmen ein
zuleiten . . .

Aber jetzt ist alles verzie
hen, denn —~ was titen wib
ohne den Herrn Viehbock’
Viehbéck nackt, Viehbéck in
Startkleid, die Wadeln in
GroBformat, sein Licheln all¢
zwei Stunden, Viehbéck mi
Mozartkugel, ohne, Viehbock
im Trainingsanzug, Viehbicl
mit Fahne, Viehbdck sprich
zu den kleinen Kindlein in de:
Mini-ZiB und zu den groBer
in der groBen ZiB (und zwi
schendurch in jeder ZiB, vor
den Sondersendungen nich
zu reden), Viehbock schwe
bend, Viehbock liegend, Vieh
béck heifit unser Leben,

Was man der Welt doch sei
nerzeit iiber Gagarin alles vor
enthalten hat, das wissen wi
arst jetzt. Die patscherter
Weltmichte sind eben kein
Kulturméichte und erkenner
daher ihre Viehbécks nicht.

Informationsliicke

Zu wilnschen tibrig 148t al
lerdings die Berichterstat
tung, was eventuelle Bléhun
gen des Herrn Viehbbck an
geht. Ich weill dariiber absolu
nichts (kenn man dort liften?
und fithle mich daher als Biir
gerin dieses Landes unzurei
chend iInformiert. Wahr
scheinlich ergeht es vielen so
Von diesem kleinen Versdum
nls abgesehen bin ich abe:
stolz, Osterreicherin zu seir
— schade nur, daf unsert
zwel TV-Staatskandle nicht it
jodes Fernsehkabel gespiel
werden. Auf diese Art entgeh
ndmlich einem Teil der Welt
wie einfallsreich sich Oster
relch zur letzten Provinz de:
Erde stempell.

Mira Spacebache



